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INFORME DE GESTIÓN 2019 
 
 
 
 
ARQUITECTOS INGENIEROS ASOCIADOS S.A. 
 
 
 
Señores Accionistas: 
 
 
Los resultados totales de la empresa en 2019 estuvieron acorde con lo 
presupuestado.  Sin embargo, en lo operacional tuvimos dificultades originadas en 
que aún no logramos la firma del acuerdo de acreedores, lo que afecta las 
posibilidades de  consecución de proyectos y de acceso a créditos. Por ello hemos 
debido asociarnos con otras empresas en varias ocasiones, con la consecuente 
disminución de ingresos y rentabilidad para AIA.  No obstante lo anterior, logramos 
la estructuración de importantes proyectos inmobiliarios y adjudicaciones 
relevantes en construcción para terceros, entre las que se destacan el Centro 
Comercial Mall Plaza en Cali y la Clínica de las Américas en Envigado.   
 
Además de los resultados operacionales tuvimos varios impactos, unos positivos y 
otros negativos, cuyo efecto neto nos permitió cumplir nuestra meta de ingresos. 
Las utilidades estuvieron un poco por debajo de lo presupuestado, principalmente 
por el impacto negativo generado en el año por la no liquidación del proyecto 
“Deprimido de la Calle 94”, como se explicará más adelante. 
 
En el año 2019 la compañía cambió su política de reconocimiento contable de los 
ingresos con la aplicación de la norma NIIF 15, adoptando la aplicación de esta no 
únicamente a los contratos de construcción con terceros, sino también a los 
proyectos inmobiliarios. Por esta razón la estructura general de los estados 
financieros sufrió cambios importantes que dieron lugar a la re-expresión de la 
información financiera del año 2018 la cual originó un cambio en las partidas 
patrimoniales donde pasamos de tener un patrimonio neto positivo de COP $518 
millones a un patrimonio neto negativo de COP $37 millones.  
 
Entre los cambios  a destacar están: 
 
• La integración de activos, pasivos y resultados de los patrimonios 
autónomos. 
 
• El registro del ingreso vía método de avance y la asignación del costo de 
proyectos inmobiliarios, posterior a la evaluación individual de cada contrato 
suscrito con clientes. 
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La implementación de esta política permitirá a la compañía reflejar su capacidad 
productiva y reconocer en la medida que las obras se ejecuten los derechos y 
obligaciones de las mismas, las utilidades y las pérdidas generadas en los 
proyectos y perfeccionar los mecanismos de control presupuestal y la confiabilidad 
de las proyecciones económicas. 
 
El principal impacto positivo de 2019 se generó en el cierre de la negociación 
sobre el Centro Comercial Calima con la firma Proesas.  En nuestros balances se 
le reconocía a dicha firma el 33% de propiedad sobre un conjunto de locales.  Sin 
embargo ante Bancolombia, AIA era el socio visible y quien pagaba las 
correspondientes cuotas.  Esto fue generando una cuenta por cobrar de AIA a 
Proesas que estaba debidamente provisionada en nuestros estados financieros.  
La negociación se cerró y fruto de esto AIA quedó con el 100% de los locales que 
teníamos en sociedad y con un porcentaje mayor de las áreas de ampliación.  Por 
lo tanto a cierre de 2019 se refleja el impacto positivo favorable de esta operación, 
como contrapartida se generó también un mayor valor por el impuesto diferido.   
 
Por otra parte, como medida de protección patrimonial se tomó la decisión de 
deteriorar los inventarios del proyecto Metroplús Envigado dado que ante el 
eventual reinicio del contrato, no existe certeza sobre la recuperación de este 
dinero que corresponde a costos no amortizados del proyecto inicial, suspendido 
por causas ajenas a AIA. 
 
Un hecho muy relevante en 2019 consistió en la venta de nuestra participación 
accionaria en la Concesión Túnel Aburrá Oriente a la firma Odinsa.  La 
formalización del negocio por parte de AIA requiere autorización de los bancos 
acreedores (a quienes se les habían cedido en garantía los derechos económicos 
de este activo) y de la Superintendencia de Sociedades, debido al estado de 
nuestro proceso de reorganización.  Esta operación que se debe llevar a cabo en 
el primer trimestre de 2020, permitirá pagar una porción apreciable de nuestra 
deuda con los bancos y conseguir el capital de trabajo requerido para nuestra 
operación y el plan de inversiones en nuevos proyectos. 
 
Destacamos el avance en nuestra estrategia de autogeneración de negocios.  
Logramos estructurar el año pasado proyectos por más de COP $ 100,000 
millones.  Tenemos un backlog de proyectos de aproximadamente medio billón de 
pesos en ventas y los nuevos proyectos generados vienen ejecutando de acuerdo 
con las previsiones. 
 
Es también digno de mencionar el avance en nuestra metodología de trabajo.  
Todos los proyectos propios y algunos de terceros pasan por el proceso de pre-
construcción, en el cual mezclamos las tecnologías más avanzadas en integración 
de diseños con la experiencia de nuestros ingenieros, de tal manera que cuando 
se comienza la ejecución de la obra tenemos mucho mayor madurez en los 
diseños y presupuestos, una logística definida y una claridad grande en todos los 
procesos constructivos.  Aprovechando todos los elementos de esta metodología 
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que se extiende a la ejecución de la obra, se facilitan los cortes de obra, el 
seguimiento de cronogramas y la visualización de los avances.  En las obras en 
las que hemos usado el  método de pre-construcción los resultados han superado 
las expectativas. 
 
En los aspectos negativos del año, destacamos principalmente dos: 
 
Proyecto Deprimido Calle 94 con NQS en Bogotá: a pesar de las gestiones y 
esfuerzos, no logramos obtener una liquidación de este contrato.  Esto implicó que 
aproximadamente COP $ 8,000 millones que se estimaba que ingresaran a la caja 
de la empresa en 2019 no ingresaran.  No solamente se afectó severamente 
nuestra caja, sino que este valor fue provisionado en nuestros estados financieros, 
debido a que su cobro depende del fallo de un tribunal de arbitramento instaurado 
para tal fin.  Esperamos un fallo favorable en el transcurso de 2020, pero cualquier 
proceso de esta naturaleza tiene riesgos implícitos.  En este mismo proyecto 
tenemos otro tribunal de arbitramento por COP $ 23,000 millones de los cuales a 
AIA le correspondería el 50%.  La principal pretensión consiste en la mayor 
permanencia, generada por condiciones externas y fuera de control por parte del 
consorcio constructor.  El fallo de este tribunal se espera para el año 2021. 
 
Cartera en obras de administración delegada: Tres de los proyectos ejecutados en 
esta modalidad tienen cuentas por pagar con nuestros proveedores y nos adeudan 
honorarios y reembolsables por un valor aproximado de  COP $ 1,800 millones.  
Por diferentes razones estos proyectos han tenido dificultades de caja.  Estamos 
en el proceso de cobro de estas cifras y hemos implementado controles más 
rigurosos, especialmente cuando nuestro cliente es una empresa promotora 
constituida específicamente para el proyecto. 
 
A continuación se hace un análisis de las unidades de negocio: 
 

• Construcción: En ejecución de obra teníamos un presupuesto de COP $ 
125,000 millones y llegamos a COP $ 128,000.  El margen de estas obras 
estaba estimado en COP $ 9.340 millones y obtuvimos COP $ 10.056 
millones, sin tener en cuenta los costos no recurrentes generados en la 
provisión del Deprimido de la Calle 94 con NQS y el deterioro del inventario 
de la obra Metroplús Envigado.  Todas nuestras obras ganan dinero y la 
mayoría de ellas superan las metas.  Hemos sido muy rigurosos en los 
procesos de la elaboración de los presupuestos para la presentación de 
licitaciones.  La metodología de pre-construcción, tal como lo 
mencionamos, ha traído resultados positivos.  Aunque tuvimos dificultades 
para la consecución de trabajo y las adjudicaciones más grandes se dieron 
hacia fin de año, 2019 fue bastante bueno para el área de construcción y 
nuestro reto es mejorar el backlog.  Bajo la tutela de la unidad de negocio 
de construcción está nuestra área de equipos que tuvo también un 
desempeño destacado en 2019. 
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• Diseño Arquitectónico: Fue otro año bueno para nuestro taller de 
arquitectura.  Tuvimos un ritmo de trabajo intenso.  Presupuestamos COP $ 
10.377 millones de facturación y obtuvimos COP $ 11.832 millones.  En 
margen de contribución estimamos COP $ 3,177 millones para 2019 y 
cerramos con COP $ 4.019 millones.  Participamos en proyectos muy 
relevantes en Colombia, tales como el Centro Comercial Arkadia de 
Medellín y el Hotel Hilton Corferias en Bogotá y nos fueron adjudicados 
entre otros el Banco Mundo Mujer y Decamerón Barú.   

 
• Proyectos Inmobiliarios: Seguimos avanzando en esta área, vital para 

nuestra estrategia de mediano y largo plazo.  Se generaron nuevos 
negocios entre los que destacamos “El Diamante” (proyecto mixto de 
comercio y vivienda en Medellín), “MOOD” (vivienda de estrato 6 en 
Medellín) y “Mamatoco” (vivienda VIS en Santa Marta).  Tenemos buenos 
niveles de ventas y ejecución en todos los proyectos estructurados por esta 
unidad de negocio en los últimos tres años.  Algunos proyectos como 
“Ciudad Campestre” en Manizales tuvieron demora para salir a ventas y en 
otros como “París Campestre” en Bello, tuvimos que frenar las ventas hasta 
no tener garantizado el crédito para la construcción.  Logramos cerrar el 
proyecto Twins en Santa Marta y finalizamos la construcción de la segunda 
y última torre en el proyecto 360 de Armenia.  Estos dos últimos proyectos 
enfrentaron una serie de obstáculos y tuvieron deficiencias en su 
concepción por lo que se generaron retrasos en las obras y sobrecostos 
significativos por las mayores permanencias y dificultad de obtención de los 
créditos correspondientes, debido a la situación financiera de AIA.   

 
Conseguimos también el registro de la Etapa 2 del proyecto Hacienda Valle 
Real en Santa Fe de Antioquia, liberando así recursos en caja que teníamos 
atrapados ante la imposibilidad de escriturar.   
 
En resumen fue un buen año para esta unidad de negocio y creemos que 
por el camino que vamos conseguiremos las metas que contribuirán de 
manera importante a mejorar la caja y rentabilidad de la empresa en el 
mediano y largo plazo. 
 
Los ingresos de Proyectos Inmobiliarios se registran por el método de 
“avance de obra”.  Los proyectos “Reserva de Modelia”, “París Campestre” 
y “Amazónika”, tuvieron retrasos en los cronogramas previstos por 
situaciones derivadas en las dificultades de consecución de créditos 
constructor y algunos temas normativos que tomaron mayor tiempo del 
previsto.  Por lo anterior registramos ingresos por una cifra cercana a COP 
$ 27.177 millones, cuando habíamos estimado COP $ 57,383 para 2019.  
Esta cifra se desplaza para 2020. 
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• Administración general: Tuvimos un año tranquilo en el que destacamos 
la estabilidad del personal de la organización con unos niveles de retención 
del talento de casi 100%.  

 
De nuevo obtuvimos nuestros certificados del Icontec, con muy buenos resultados, 
en Calidad, Ambiental, Salud y Seguridad en el Trabajo.   
 
Nuestros gastos estuvieron controlados y las áreas de soporte cada vez están 
mejor preparadas para atender los procesos administrativos que surgen de los 
nuevos proyectos inmobiliarios en los que estamos incursionando.   
 
Hemos hecho mucho énfasis en el trabajo en equipo entre las áreas y tenemos un 
contacto más frecuente con las obras para facilitar su ejecución y darles el soporte 
administrativo que requieren.   
 
Las áreas de compras y presupuestos han tenido una gestión destacada cuyo 
efecto contribuye a los mejores resultados de la unidad de negocio de 
construcción. 
 
Celebramos los 70 años de la empresa de una manera austera pero bastante 
efectiva.  La difusión que hicimos en medios, contribuyó a generar una opinión 
favorable sobre la empresa y su proceso de recuperación.  
 
La venta de la participación accionaria en la Concesión Túnel Aburrá Oriente 
contribuyó también a mejorar la percepción sobre nuestra situación.  Fruto de lo 
anterior, recibimos varias invitaciones a proyectos interesantes, tanto en 
construcción para terceros como en proyectos propios.  
 
Avanzamos en la medida de lo posible en nuestro proceso de reorganización y 
esperamos con estos avances estar firmando el acuerdo de reestructuración en el 
primer semestre de 2020.  
 

• Resultados del año: 
 
Tuvimos ingresos totales por COP $ 204.595 millones.  La utilidad bruta fue de 
COP $ 16.833 millones.  En el período 2019 se generó una pérdida neta de $ 
1.814 representada en los impactos mencionados anteriormente.  El patrimonio 
pasó de COP $ 37 millones negativos a cierre de 2018, a un negativo de COP $ 
1.851 millones a 31 de diciembre de 2019.  En los activos y pasivos las 
variaciones más representativas estuvieron dadas por el cambio de política por 
NIIF 15 en los proyectos inmobiliarios, básicamente por la integración de los 
estados financieros de los patrimonios autónomos en los que se desarrollan estos 
proyectos y por el reconocimiento de la deuda subordinada a favor de AIA en la 
negociación del Túnel de Oriente. 
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• Cumplimientos Normativos: 
 
Conforme con la regulación vigente se deja constancia que la sociedad permitió la 
libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores, de 
acuerdo con el artículo 87 de la Ley 1676 de 2013.  Así mismo, se informa que 
durante el período 2019 no se presentaron situaciones que pudiesen generar 
conflictos de interés para la sociedad o sus partes relacionadas. 
 
De acuerdo con lo señalado en la Ley 603 de 2000, AIA S.A. certifica que en el 
desarrollo de su actividad ha cumplido con toda la normatividad vigente en materia 
de propiedad intelectual y derechos de autor.  La compañía está comprometida 
con el cumplimiento y la aplicación plena de las directrices legales relativas a la 
propiedad intelectual, derechos de autor y políticas para la utilización de software.   
 
Por esta razón, se revisan periódicamente las licencias, su vigencia y los equipos 
a disposición de los empleados, para verificar que todo esté acorde a la ley, a fin 
de evitar la utilización de programas o servicios no obtenidos de manera legal. 
 
Durante el año 2019 los pagos a la seguridad social y parafiscales fueron 
realizados de la debida forma, y dentro del término legal, sin presentarse 
irregularidad alguna en esta materia. 
 
La situación financiera y resultados del período no se vieron afectados por la 
existencia de partes relacionadas, así como por transacciones y saldos 
pendientes, incluyendo compromisos, con dichas partes o administradores de la 
sociedad.  Las transacciones realizadas obedecen principalmente a cubrir aportes 
de capital para la incursión de la compañía en nuevos proyectos inmobiliarios. 
 
En concepto de la administración a la fecha de elaboración de este informe, no se 
han presentado acontecimientos importantes a revelar después del 31 de 
diciembre de 2019. 
 
En cumplimiento de los artículos 46 y 47 de la Ley 964 de 2005, certificamos que 
los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2019 y los demás informes 
que se presentan en el Informe Anual de Gestión no contienen vicios, 
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situación patrimonial o 
las operaciones de la compañía. 
 
De acuerdo con lo establecido por la ley, la copia de este Informe de Gestión fue 
entregada oportunamente a la Revisoría Fiscal, para que en su dictamen informe 
sobre su concordancia con los Estados Financieros. 
 
Agradecemos enormemente la confianza de nuestros clientes y proveedores.  El 
apoyo que nos han brindado ha sido fundamental en estos momentos de 
turbulencia.  Igualmente agradecemos a los colegas que han aceptado asociarse 
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con AIA tanto en proyectos para terceros como en los propios.  Siempre 
tendremos presente este voto de confianza.   
 
Resaltamos también el apoyo de las aseguradoras, ya que hemos podido 
conseguir las pólizas requeridas para presentación de propuestas y para ejecución 
de los proyectos.   
La relación con los bancos acreedores en el proceso de reestructuración ha sido 
positiva, hemos recibido señales de apoyo por parte de ellos y algunos han 
expresado su deseo de apoyarnos con la financiación de proyectos una vez 
tengamos firmado el acuerdo. 
 
Pero las empresas, finalmente, dependen de la gente que las conforma.  Para la 
Junta y la Administración es un motivo de inmensa gratitud contar con el 
compromiso y dedicación de todos nuestros colaboradores y el apoyo 
incondicional, la comprensión y la paciencia de los accionistas de esta maravillosa 
familia llamada AIA.   
 
Ante la contingencia presentada por el COVID-19 los miembros de la Junta 
Directiva de AIA autorizan el presente informe de manera verbal. 
 
 
 
 
 

 
 

ANDRÉS BEJARANO PALACIOS 
Presidente 

CC. 70.551.684 
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Se presentaron variaciones importantes en los proyecto Ponderosa, Belenus, 
360°, Alkosto Floridablanca, Ciudadela y Terranova, una vez culminen los tramites 
de liquidación respectivo y los contratistas suministren la documentación requerida 
contractualmente se iniciarán los trámites de devolución de retenidos. 

NOTA 15. IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS  

 
Para la vigencia corriente la compañía realiza tercerización de la renta y el 
impuesto diferido con firma consultora externa para el cálculo y presentación de 
los mismos, el resultado de dicha consultoría arroja como resultado las cifras 
mencionadas a continuación: 
 

15.1 Efecto en los resultados 

 
El impuesto a las ganancias, que comprende el impuesto sobre la renta corriente y 
el impuesto diferido, cargado a resultados por los periodos terminados el 31 de 
Diciembre de 2019 y 2018, se detalla a continuación:  
 
 

 

CORTO LARGO CORTO LARGO CORTO LARGO 

Ponderosa 2.333.606   -              1.395.360   -              1.395.360   -              
Belenus 1.287.464   -              453.421      -              453.421      -              
Construcción Edificio El Rosal 973.656      -              765.171      -              765.171      -              
Terminal de  Carga Jmc 883.750      937.669      577.086      937.669      577.086      937.669      
Edificio 360° 560.076      110.540      255.566      110.540      255.566      110.540      
Ciudadela 520.720      -              4.456          -              -              -              
Plante 287.544      -              128.734      -              -              -              
Reserva de Modelia 127.561      -              -              -              -              -              
Conexión Tranvia 126.423      -              346.857      -              346.857      -              
Portal Piedecuesta 116.684      -              12.984        -              -              -              
Otros menores 288.632      5.488.679   4.415.170   5.521.938   4.561.344   5.521.938   
TOTAL 7.506.117   6.536.889   8.354.805   6.570.148   8.354.805   6.570.148   

RETENIDOS DE GARANTIA
31/12/2019 31/12/2018 

(Reexpresado)
31/12/2018

GASTO POR IMPUESTOS 
CORRIENTES

31/12/2019 31/12/2018
(Reexpresado)

31/12/2018

Gasto recuperado por Impuesto diferido 5,294,227      2,753,414      2,753,414    

Gasto por Impuesto Corriente (168,372)        1,916,156      1,916,156    
TOTAL 5,125,855      4,669,570      4,669,570    
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19.1 Cuentas por cobrar  a partes relacionadas 

 
  
 

19.2 Cuentas por pagar con partes relacionadas 

 

 
 
En la reexpresión de 2018 se incluyeron nuevas partes vinculadas con consorcios, 
de igual manera se amplió el detalle de operaciones con dichas partes para darle 
alcance a todas las cuentas por cobrar y por pagar que posee AIA. 

CORTO LARGO CORTO LARGO CORTO LARGO

Vinculados Economicos 28.263.617 11.829.356       21.209.326 11.586.607 11.068.032 11.017.802 
Cias Vinculadas 18.223.604 11.829.356       10.603.213 11.586.107 8.071.293   11.017.802 
Clientes Ejecucion Cuentas Participacion5.190.532   -                    -              -              -              -              
Retenidos de Garantia Consorcios 880.482      -                    257.560      -              -              -              
Anticipos Entregados Consorcios 762.594      -                    1.784.097   -              -              -              
Otras cuentas por cobrar Consorcios 751.018      -                    445.655      -              -              -              
Cartera Clientes Consorcios 634.663      -                    1.073.270   -              -              -              
Cartera Clientes 600.230      -                    3.106.766   -              2.996.739   -              
Retenciones a Favor 529.202      -                    583.562      -              -              -              
Cias Vinculadas Consorcios 364.863      -                    164.010      500             -              -              
Otras cuentas por cobrar 150.714      -                    1.986.355   -              -              -              
Retenciones a Favor Consorcios 141.487      -                    211.356      -              -              -              
Retenidos de Garantia 33.853        -                    993.483      -              -              -              
Cuentas por Cobrar Empleados Consorcios 375             -                    -              -              -              -              
Personal Clave Admon y Gerencia 106.785      -                    -              -              105.898      -              
Cartera Clientes 105.898      -              -              105.898      -              
Cuentas por Cobrar Empleados 887             -                    -              -              -              -              
TOTAL 28.370.403 11.829.356       21.209.326 11.586.607 11.173.931 11.017.802 

31/12/2018CUENTAS POR COBRAR PARTES 
RELACIONADAS

31/12/2019
31/12/2018 

(Reexpresado)

CORTO LARGO CORTO LARGO CORTO LARGO

Vinculados Economicos 21,278,836 34,105,023       13,827,751 12,672,531 8,479,975   10,612,661 
Inversiones en Negocios Conjuntos 8,422,999   -                    311,784      194,076      -              -              
Cias Vinculadas 5,784,091   23,032,987       5,668,680   12,044,093 6,792,204   10,612,661 
Anticipos Recibidos 3,986,639   -                    2,127,433   -              1,687,771   -              
Proveedores y Contratistas 1,051,516   63,265              2,821,460   63,265        -              -              
Costos y Gastos Consorcios 860,043      -                    923,175      -              -              -              
Retenidos de Garantia 530,652      -                    488,575      -              -              -              
IVA 326,696      -                    305,119      -              -              -              
Otros Acreedores 132,906      233,688            172,920      371,098      -              -              
Gastos Financieros 105,421      -                    127,423      -              -              -              

Otros Pasivos 77,872        171,234            881,181      -              -              -              
Anticipos Clientes Patrimonios -              7,374,836         -              -              -              -              
Obligaciones Fras Ctas Participación -              3,229,013         -              -              -              -              
Personal Clave Admon y Gerencia 3,844          409,398            2,753          1,257,569   309             1,687,569   
Proveedores y Contratistas 1,910          27,569              1,466          27,569        -              -              
Impuestos 1,934          381,829            1,287          1,230,000   -              -              
Cias Vinculadas -              -                    -              -              309             1,257,569   
Anticipos Recibidos -              -                    -              -              -              430,000      
TOTAL 21,282,680 34,514,421       13,830,503 13,930,100 8,480,283   12,300,230 

31/12/2018CUENTAS POR PAGAR PARTES 
RELACIONADAS

31/12/2019
31/12/2018 

(Reexpresado)
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ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. 
INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO 

AÑO 2019 

Medellín, 25 de febrero de 2020. 

Como uno de los elementos básicos para garantizar la transparencia en las 
operaciones de la compañía, la Sociedad implementó a partir del año 2019 el 
código de gobierno corporativo. Dentro del esquema de gobierno corporativo se 
cuenta adicionalmente con varias importantes políticas que son: 

� Guía de actuación ética. 
� Política antisoborno, anticorrupción y antifraude. 
� Política de tratamiento de datos personales. 
� Política de control de lavado de activos y financiación del terrorismo. 

El reto que se presenta es que las actuaciones de todos los niveles del gobierno 
corporativo de la Sociedad desde la asamblea de accionistas, Junta Directiva y 
todos los funcionarios, actúen dentro del marco legal vigente, los valores y 
principios éticos de la Sociedad para lograr el cumplimiento de los propósitos 
corporativos. Lo que se denomina actuar como “buenos hombres de negocios”. 

Estructura de Propiedad de la Sociedad. 

La estructura societaria es la siguiente: 

Clase Nro. Acciones Valor
Capital autorizado 121.212.121 $3.999.999.993 
Capital suscrito 111.205.269 $3.669.773.887 
Acciones readquiridas 
por la Sociedad 

1.789.536 $59.054.688 

Los principales accionistas son: 

Nombre Nro. Acciones % Participación
Javier Echeverri Palacio 10.850.481 9.76 
Clara Cecilia Wills Mejía 9.417.216 8.47 
María Elizabeth Wills 
Mejía 

9.417.216 8.47 

Ricardo Horacio Wills 
Mejía 

9.417.216 8.47 

Jaime Restrepo Acevedo 8.475.273 7.62 
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Natalia Londoño Ángel 5.989.075 5.39 
Daniel Londoño Ángel 5.989.075 5.39 
Otros menores al 5% 51.649.717 46.43 
Total 111.205.269 100

Durante el período 2019 no se presentó ninguna negociación de acciones de la 
Sociedad. 

Acuerdos de Accionistas. 

A la fecha en los registros de la Sociedad no se tiene ningún acuerdo privado de 
accionistas depositado ante la administración de la misma. 

Empleados que son accionistas o tienen algún tipo de relación con 
accionistas. 

La compañía cuenta con 7 empleados que son accionistas o tienen algún tipo de 
relación con los accionistas de la misma. 

Nombre Cargo Antigüedad Comentario
Carlos Mauricio  
Córdoba J. 

Asesor de Presidencia 20 años Representante 
legal 

Verónica 
Echeverri C. 

Vicepresidente de 
Nuevos Negocios 

18 años Representante 
legal 

Diego Alejandro 
Ochoa R. 

Residente de Obra 9 años  

Camilo Arango 
Córdoba 

Director de Obra 8,5 años  

Santiago Córdoba 
G. 

Profesional de DCV 4,5 años  

Juan Esteban 
Navarro E. 

Gerente Financiero 2 años  

Laura Córdoba A. Gerente de Operaciones 
Inmobiliarias 

6 meses  

Hechos relevantes. 

Durante el año 2019 no se presentaron hechos relevantes que afecten 
negativamente el esquema de gobierno corporativo, ni se identificaron hechos o 
circunstancias que no cumplan con la guía de actuación ética, con la política 
antisoborno, anticorrupción y antifraude, con la política de tratamiento de datos 
personales, ni con la política de control de lavado de activos y financiación del 
terrorismo. Se cumplieron los requisitos normativos y de políticas internas en estos 
aspectos. 



127 

Proceso de Reorganización Empresarial en el marco de la Ley 1116. 

En el año 2017 la compañía inició el proceso de admisión a la Ley 1116 de 2006, 
argumentando incapacidad de pago inminente producto de la caída del acuerdo 
privado con entidades financieras que estaba en proceso de renegociación en ese 
momento y por la generación de importantes pérdidas en proyectos de 
infraestructura y aumentos significativos en la tasa de interés.  

La finalidad de dicha ley es preservar la empresa como fuente de generación de 
empleo y como unidad de explotación económica, así como la protección del 
crédito y garantizar su viabilidad futura brindando los mecanismos que permitan 
normalizar las obligaciones crediticias y comerciales con las que cuenta la 
compañía hasta su fecha de admisión.  

Con la apertura del proceso de reorganización la Superintendencia de Sociedades 
decretó embargo sobre el establecimiento de comercio.  

El proceso de reorganización comprende varias etapas, entre las cuales se 
destacan: 

Etapa Responsable Fecha
Solicitud de admisión AIA 31/07/2017 

Admisión proceso 1116 Superintendenci
a de Sociedades

07/11/2017 

Publicación aviso reorganización Superintendenci
a de Sociedades

24/11/2017 

Presentación proyecto calificación y 
graduación 

AIA – Promotora 06/02/2018 

Traslado proyecto calificación y 
graduación a acreedores 

Superintendenci
a de Sociedades

08/02/2019 

Respuesta a las objeciones AIA 04/03/2019 

Audiencia resolución objeciones Superintendenci
a de Sociedades

22/11/2019 – 27/01/2020 

El proyecto de calificación y graduación ya quedó en firme con la siguiente 
clasificación  

Clase Valor %
Primera Clase – Laborales y Fiscales 965.178.938 0.66% 
Segunda Clase – Créditos garantizados 25.397.382.494 17.33% 
Cuarta Clase – Proveedores de bienes y 
servicios 

20.620.294.330 14.07% 

Quinta Clase – Quirografarios 99.601.460.493 67.95%
Total 146.584.316.255 100,00%



128 

Se excluyen en la primera clase las acreencias laborales que suman 
2.707.595.823 debido a que las acreencias laborales no van a ser objeto de la 
estructuración financiera pues corresponden a provisiones de prestaciones 
sociales que la compañía ha venido pagando a sus empleados en la medida en 
que se van cumpliendo las condiciones de pago de las mismas dando 
cumplimiento a lo establecido en la ley 1116 que obliga el cumplimiento de los 
contratos de tracto sucesivo. 

A partir de la fecha de la audiencia de objeciones terminada el 27 de enero de 
2020, la Sociedad cuenta con 4 meses para lograr el acuerdo y presentarlo a la 
Superintendencia de Sociedades para su correspondiente confirmación. 

La Sociedad ha cumplido de manera diligente con los requerimientos hechos por 
la Superintendencia de Sociedades en los términos y plazos solicitados por la 
misma. 

Venta de Acciones y cesión de deuda subordinada en la Sociedad Concesión 
Túnel Aburrá Oriente S.A. a Odinsa S.A.  

Una de las más importantes actuaciones desarrolladas en el 2019 por la Sociedad 
fue sin duda la negociación y firma del contrato de compraventa de las inversiones 
poseídas por la Sociedad en la Concesión Túnel de Aburrá Oriente S.A.  

La participación de AIA durante toda la historia del desarrollo de dicha concesión 
fue muy activa. Uno de los socios de AIA, Dr. Gonzalo Echeverri, ha actuado como 
presidente de la junta de esta Sociedad manteniendo informado permanentemente 
a la presidencia de la Sociedad, a la junta y a la comisión de socios designada 
para acompañar el proceso de venta de dicho activo. En dicha comisión 
participaron las siguientes personas (Gonzalo Echeverri, Javier Echeverri, 
Mauricio Córdoba, Andrés Bejarano y Juan Esteban Navarro).  

El proceso iniciado en 2018 con un acercamiento directo entre Odinsa como 
potencial comprador y un grupo de accionistas vendedores fue acompañado 
permanentemente por dicha comisión, por la junta e informado en las asambleas 
de accionistas y en las reuniones informativas de accionistas conducidas por la 
presidencia. El grupo de accionistas vendedores designó una comisión 
conformada por William Vélez, Ramiro Pérez, William Greidinger y Gonzalo 
Echeverri.  

Los accionistas fueron informados en específico el 27 de junio de 2019, en reunión 
informativa de accionistas, la presidencia informó a los accionistas la inminencia 
del proceso de negociación. Si bien la autorización para realizar la operación 
recaía estatutariamente en la Junta Directiva, los accionistas de la Sociedad 
expresaron su satisfacción con el esquema de negociación planteado por Odinsa.  
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Tras la presentación de la oferta vinculante, la Junta Directiva autorizó a la 
administración en la reunión Nro. 826 de fecha 26 de septiembre de 2019 a 
proceder con el proceso de venta de dicho activo, aceptando la oferta vinculante 
de Odinsa. Se designó allí un equipo multidisciplinario conformado por 
profesionales de las diferentes compañías para negociar los detalles del contrato 
de compraventa de acciones. Por AIA participaron en la definición de los detalles 
finales de la negociación Gonzalo Echeverri (Accionista), Andrés Bejarano 
(Presidente), Mauricio Córdoba (Asesor de la presidencia), Juan Esteban Navarro 
(Gerente Financiero) y Claudia Londoño (Directora Jurídica).  

El siguiente es el cronograma que se siguió en dicho proceso de negociación: 

Presentación de la oferta No vinculante por parte 
de Odinsa 

Noviembre 16 de 2017 

Proceso de debida diligencia realizado por Odinsa  Septiembre 6 de 2017 – Julio 20 
de 2019 

Concesión de opción de exclusividad a Odinsa 
para ofertar 

 Noviembre 16 de 2017 

Negociaciones entre Comisión Negociadora y 
Odinsa 

  

Oferta Vinculante 1  Agosto 24 de 2018 

Oferta Vinculante 2  Julio 30 de 2019 

Aceptación Oferta Vinculante por grupo de 
vendedores 

 Agosto 08 de 2019 

Negociación de términos del contrato*  Agosto 08 a Octubre 08 de 2019

Firma del contrato entre las partes Octubre 08 de 2019 

Cumplimiento de condiciones de cierre** Diciembre 16 de 2019  

Firmas del Acuerdo Privado de Accionistas entre 
AIA y Odinsa, por el cual AIA cede los derechos 
políticos de la Concesión a Odinsa 

Diciembre 16 de 2019 

Fecha máxima para cumplimiento de condiciones 
por AIA *** 

Marzo 16 de 2019 
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* Contrato de Compraventa de Acciones y Cesión de Deuda Subordinada de la 
Sociedad Concesión Túnel de Aburrá Oriente S.A. entre AIA, otros y Odinsa. 

** El contrato entre el grupo de vendedores y Odinsa establecía una serie de 
condiciones previas generales de todos los vendedores, el comprador y la 
Sociedad que debían cumplirse en un plazo acordado.

*** Dada la condición de encontrarse AIA inmersa en el proceso de reorganización 
empresarial y el hecho que las acciones de la Sociedad Concesión Túnel Aburrá 
oriente S.A. conforman parte de la garantía de los créditos financieros de AIA con 
los bancos, AIA tiene en el mencionado contrato la obligación de levantar las 
garantías y cualquier restricción sobre las acciones por parte de los bancos como 
acreedores garantizados, lograr la autorización de la transacción por parte de la 
Superintendencia de Sociedades (por no ser esta una operación del giro ordinario 
del negocio), y obtener igualmente la autorización de la Superintendencia de 
Sociedades para firmar el pagaré en favor de Odinsa por efecto de las garantías y 
representaciones pactadas en el mencionado contrato. Adicionalmente AIA se 
comprometió en el contrato a que en el evento que si para la fecha de cierre no 
contaba con esas autorizaciones, Odinsa otorgaría un plazo adicional de tres 
meses (prorrogable) a AIA para obtener estas autorizaciones y ambas partes 
firmarían un acuerdo privado de accionistas en el que AIA cedería a Odinsa los 
derechos políticos en la Sociedad.  

Para la fecha de escritura del presente informe aún no se cuenta con la 
autorización de la Superintendencia de Sociedades para proceder con la 
transacción. La solicitud hecha a la superintendencia plantea el pago de 
48.739.064.191 pesos equivalentes al 90% del valor de las acciones para pagar 
deuda financiera (abono a capital). AIA recibirá por esta transacción un monto de 
19.026.087.181 pesos producto del 10% del valor de las acciones y del pago del 
100% de la deuda subordinada que la concesión debe a AIA. El pago se hará en 
dos contados, uno cuando AIA cumpla las condiciones de cierre y el segundo 
pago, 18 meses después del cumplimiento de las condiciones de cierre (Junio 16 
de 2021), reconociendo una tasa de interés del 7% Efectivo Anual sobre el valor 
del segundo pago.  

Como asesores de la operación en representación de AIA y los demás vendedores 
participaron: 

Fagua López y Asociados Abogados como asesores legales. 

Nexus Banca de Inversión como asesores financieros.
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Asamblea de Accionistas. 

La asamblea de accionistas tuvo durante el año 2019 una reunión de carácter 
ordinario y una de carácter extraordinario. 

La asamblea ordinaria de accionistas tuvo un quórum del 98.270% y se llevó a 
cabo el día 22 de marzo de 2019. 

La asamblea extraordinaria de accionistas tuvo un quórum del 96.36% y se llevó a 
cabo el día 8 de agosto de 2019. En dicha reunión se hizo el nombramiento de la 
nueva Junta Directiva y se autorizó a la administración la continuación del proceso 
de venta de la participación en la Sociedad Concesión Túnel de Aburrá Oriente. 

Reuniones Informativas de Accionistas. 

Durante los últimos años y dada la situación financiera de la Sociedad, la 
presidencia ha realizado varias reuniones informativas con los accionistas.  

En estas reuniones informales y de carácter informativo la presidencia busca 
mantener a los accionistas informados acerca de la evolución de la Sociedad, los 
resultados obtenidos, los principales planes de acción, proyectos y otros 
elementos importantes en el desarrollo de la gestión de la Sociedad.  

Durante el 2019 se realizaron 2 reuniones informativas en las siguientes fechas. 

27 de Junio de 2019 
7 de Octubre de 2019 

Junta Directiva. 

La Junta Directiva al 01 de enero de 2019 estaba conformada por: 

Principales Suplentes
Jaime Giraldo García María Elizabeth Wills Mejía 
Luis Mariano Sanín Echeverri Julio Ignacio Córdoba Jaramillo 
Luis Gabriel Botero Peláez Mara Paola Restrepo Villegas 
Vacante Natalia Londoño Angel 
Laura Córdoba Ángel Javier Echeverri Palacio 

Como parte del proceso de ajuste de acuerdo con un esquema de perfiles de 
necesidades de la Sociedad, en la asamblea de accionistas del 22 de marzo de 
2019, designó la siguiente Junta Directiva: 

Principales Suplentes
Luis Gabriel Botero Peláez Laura Córdoba Ángel 
Luis Mariano Sanín Echeverri Javier Echeverri Palacio 
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Jaime Giraldo García Julio Ignacio Córdoba Jaramillo 
Mauricio Toro Bridge María Elizabeth Wills Mejía 
Helio Camilo Cruz Moreno Jaime Restrepo Acevedo 

La Dra. Laura Córdoba quien era miembro suplente de la Junta Directiva e invitada 
permanente a la misma, fue designada como Gerente de Operaciones 
inmobiliarias, vinculándose a la Compañía el día 26 de agosto de 2019 y presentó 
su renuncia a dicha posición en la Junta Directiva de la Sociedad. 

Tras la renuncia del Dr. Luis Mariano Sanín a la junta sucedida el 01 de julio de 
2019, en la asamblea extraordinaria de accionistas del 08 de agosto de 2019, se 
nombró la siguiente Junta Directiva, quienes actualmente conforman la junta 
vigente de la Organización: 

Principales Suplentes
Luis Gabriel Botero Peláez Javier Echeverri Palacio
Luis Fernando Rico Pinzón Natalia Londoño Ángel 
Jaime Giraldo García Julio Ignacio Córdoba Jaramillo 
Mauricio Toro Bridge María Elizabeth Wills Mejía 
Helio Camilo Cruz Moreno Jaime Restrepo Acevedo 

Como presidente de la Junta Directiva, actuó en el período 2019 el Dr. Luis 
Gabriel Botero. La totalidad de los miembros de la Junta Directiva son 
independientes y no tienen vinculación alguna con los accionistas o los directivos 
de la Organización.  

Durante el año 2019, se efectuaron 12 juntas directivas los siguientes días: 

4 Febrero - Reunión Ordinaria 
25 Febrero - Reunión Ordinaria 
4 Abril - Reunión Ordinaria 
2 Mayo - Reunión Ordinaria 
30 Mayo - Reunión Ordinaria 
27 Junio - Reunión Ordinaria 
01 Agosto - Reunión Extraordinaria 
22 Agosto - Reunión Ordinaria 
26 Septiembre - Reunión Ordinaria 
31 Octubre - Reunión Ordinaria 
22 Noviembre - Reunión Extraordinaria 
10 Diciembre - Reunión Ordinaria 
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La asistencia de los miembros de junta fue la siguiente: 

Persona Asistencia
Jaime Giraldo 12 de 12 
Luis Gabriel Botero 10 de 12 
Javier Echeverri 10 de 12 
Camilo Cruz 8 de 10 
Mauricio Toro 8 de 10 
Laura Córdoba  6 de 6 
Luis Fernando Rico  4 de 5 
Luis Mariano Sanín  3 de 6 

Los nuevos integrantes de la Junta Directiva de la Sociedad en el 2019 fueron los 
Dres. Camilo Cruz, Mauricio Toro y Luis Fernando Rico:  

El Dr. Camilo Cruz tiene una amplia experiencia en el sector inmobiliario y de 
construcción en diversas compañías y labora actualmente en Sura Asset 
Management.  

El Dr. Mauricio Toro trae a la Organización una enorme experiencia en roles 
directivos como Ex-Presidente de Protección y otras empresas del GEA, un amplio 
énfasis en gestión de riesgos, y amplio soporte en aspectos financieros y 
corporativos.   

El Dr. Luis Fernando Rico brinda a la compañía además de su experiencia 
directiva como ex-presidente de Isagén trae una gran fortaleza en la gestión de 
proyectos, sector eléctrico y gestión de riesgos.  

El presidente de la Junta Directiva mantuvo un contacto cercano y oportuno con el 
presidente, los demás miembros de la Junta Directiva, algunos accionistas y 
algunos funcionarios internos de la Sociedad, con el fin de liderar adecuadamente 
el funcionamiento de la junta y del esquema de gobierno corporativo.  

Se realizaron sesiones privadas de la Junta Directiva sin participación de la 
administración a discreción del presidente de la junta y sus demás miembros.  

La Junta Directiva recibió con la antelación necesaria (entre 3 a 10 días) la agenda 
de temas a discutir en la siguiente junta, pudiendo solicitar la inclusión de algún 
tema según se requiriera.  

La administración ha hecho los mayores esfuerzos posibles para enviar la 
información requerida para el análisis previo de los miembros de junta, sin 
embargo, dada la dinámica de muchos asuntos y el hecho que se tratan aspectos 
del mayor dinamismo, algunos elementos de dicha información fueron ajustados o 
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completados entre la información preliminar que recibe la junta y la que se discute 
finalmente en la misma.  

La administración de la Sociedad reafirma su compromiso de intentar hacer llegar 
a los miembros de Junta Directiva la información requerida con la anticipación 
necesaria. 

Comités de Junta Directiva. 

La Junta Directiva designó para el período 2019 los siguientes comités: 

Comité Acompañamiento Reorganización Empresarial (1116):  

Está conformado por los Dres. Luis Gabriel Botero, Jaime Giraldo como miembros 
de la Junta Directiva. Asisten como invitados los Dres. Mauricio Córdoba, Ricardo 
Wills, y por la administración Andrés Bejarano y Juan Esteban Navarro.  

Dada la importancia de este asunto, la junta nombró este comité para acompañar 
a la administración en la gestión del proceso de reorganización empresarial. Este 
comité se reunió 10 veces en el 2019 y la participación de las personas fue así: 

Persona Asistencia
Juan Esteban Navarro 10 de 10 
Jaime Giraldo 9 de 10 
Luis Gabriel Botero 8 de 10 
Andrés Bejarano 8 de 10 
Mauricio Córdoba 8 de 10 
Ricardo Wills 8 de 10 

Comité de Estructuración de Proyectos Inmobiliarios:  

Está conformado por los Dres. Camilo Cruz (Junta), Ricardo Wills (Socio), por la 
administración asisten Andrés Bejarano (Presidente), Esteban Ramírez (VP 
Inmobiliario), Juan Esteban Navarro (Gerente Financiero), Gabriel Arango 
(Gerente Taller Arquitectura), Sandra Durán (Directora de Estructuración de 
Proyectos Inmobiliarios) y Miguel Molina (Coordinador de Estructuración de 
Proyectos Inmobiliarios).  

Este comité se designó como apoyo a la administración para evaluar los proyectos 
inmobiliarios en su fase de estructuración, con el fin de determinar cuáles 
proyectos avanzan en su etapa de estructuración, antes de ser aprobados por la 
Junta Directiva.   

Este comité se reunió 11 veces en el 2019 y la participación de las personas fue 
así: 
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Persona Asistencia
Andrés Bejarano 11 de 11 
Esteban Ramírez 11 de 11 
Miguel Molina 11 de 11 
Sandra Durán 11 de 11 
Juan Esteban Navarro 9 de 11 
Ricardo Wills 6 de 7 
Camilo Cruz 4 de 6 
Sandra Jaramillo 3 de 3 
Martha Mendoza 1 de 1 
Gabriel Arango 1 de 1 
Andrés Valencia 1 de 1 

Comité de Análisis y Pre-aprobación de Proyectos de Construcción: 

Está conformado por los Dres. Luis Fernando Rico (Junta), Mauricio Toro (Junta), 
por la administración asisten Andrés Bejarano (Presidente), Carlos Díaz (VP 
Construcción), Verónica Echeverri (VP Nuevos Negocios), Juan Esteban Navarro  
(Gerente Financiero) y Omar Castro (Gerente de Aprovisionamiento, Presupuestos 
y Planeación).  

Este comité se designó como apoyo a la administración para evaluar las 
propuestas que se piensan presentar, con el fin de que el comité evalúe los 
riesgos y apruebe o no presentarlas.  

Este comité se reunió 1 vez en el 2019 y la participación de las personas fue así: 

Persona Asistencia
Luis Fernando Rico 1 de 1 
Mauricio Toro 1 de 1 
Carlos Díaz 1 de 1 
Omar Castro 1 de 1 
Andrés Bejarano 0 de 1 
Verónica Echeverri 0 de 1 
Juan Esteban Navarro 0 de 1 

Presidente, Vicepresidentes y Gerentes que conforman la Alta Dirección 

El siguiente es el cuadro directivo de la Sociedad.

Cargo Persona Antigüedad

Presidente Andrés Bejarano 
Palacios (Representante 

Legal) 

5 años y 9 meses  

Asesor Presidencia Carlos Mauricio Córdoba 17 años, 8 meses 
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Jaramillo (Representante 
Legal) 

Vicepresidente de 
Construcción 

Carlos Alberto Díaz 
Escobar (Representante 

Legal) 

32 años, 8 meses 

Vicepresidente de Nuevos 
Negocios 

Verónica Echeverri 
Carvajal (Representante 

Legal) 

18 años 

Vicepresidente de Proyectos 
Inmobiliarios 

Oscar Esteban Ramírez 
Sierra 

3 años, 9 meses 

Gerente del Taller de 
Arquitectura 

Gabriel Jaime Arango 
Villegas 

37 años, 7 meses 

Gerente de Presupuestos, 
Aprovisionamiento y 
Planeación 

Julio Omar Castro Vivas 11 años y 7 meses 

Gerente Financiero Juan Esteban Navarro 
Estrada 

2 años 

Directora de Gestión Integral 
(Secretaria Junta Directiva) 

Alejandra María 
Solórzano Garcés 

11 años y 3 meses 

Directora Jurídica 
(Representante Legal para 
Asuntos Judiciales y 
Extrajudiciales 

Ester Claudia Londoño 
Velásquez 

23 años 

Durante el año 2019, el Dr. Mauricio Córdoba pasó de la Vicepresidencia de 
Nuevos Negocios a ser Asesor de Presidencia y Verónica Echeverri pasó de 
ocupar la Gerencia Comercial a ocupar la Vicepresidencia de Nuevos Negocios. 

Al interior de la compañía ningún funcionario directivo autoriza sus propios gastos 
o recursos y siempre los mismos son aprobados por el superior inmediato. 

Principales Comités internos. 

Los principales comité internos de gestión son los siguientes: 

Comité Frecuencia Objetivo
Comité 
Presidencia

Quincenal Análisis y decisiones de aspectos más importantes y de 
mayor criticidad en la Organización 

Reunión 
Operativa 
Semanal 
(ROS) 

Semanal Espacio de seguimiento y comunicación entre el 
corporativo, áreas de apoyo y dirección de obras y 

proyectos 

Indicadores Mensual Revisión de los indicadores de procesos y proyectos 

Comité Quincenal Revisión de avance de los proyectos inmobiliarios en 
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Inmobiliario desarrollo 
Informes 
Económico
s 

Mensual Revisión de avance de los proyectos de construcción en 
desarrollo 

Comité 
Comercial 

Semanal Revisión de las propuestas comerciales a realizar en el 
negocio de construcción para terceros. 

Comité 
Tesorería 

Quincenal Revisión de la situación proyecciones de caja de la 
compañía. 

Control: 

El control de la compañía se hace a través de diversos mecanismos: 

Control Externo: Revisoría Fiscal 

La revisoría fiscal es ejercida por la Firma Crowe. El socio a cargo de las 
operaciones de AIA es Ricardo Emilio López, quien actúa como revisor fiscal de la 
Sociedad.  El revisor fiscal participó en el 2019 en una Junta Directiva de la 
Sociedad, en la que se discutieron los asuntos de riesgos y control de la 
Organización. 

Auditoría Integral. 

La auditoría Interna es desarrollada por la Ing. Sandra Muñoz. El enfoque principal 
de su gestión en el 2019 fue: 

� El enfoque de la auditoría integral está basado en el control interno de los 
procesos de construcción. 

� Mitigación del riesgo financiero y legal, proveniente de la administración de 
los subcontratos de obra (Legalización del sub contrato, pólizas, otrosí, etc.) 
y el estado de carteras con los clientes. 

� Control en los pagos realizados a los subcontratos de obra (Cortes de mano 
de obra, amortización de anticipos, descuentos, etc.). 

� Control de los inventarios y procedimientos de compra de almacenes  de 
obra. 

� Control en las ventas de excedentes de obra. 
� Visitas periódicas de seguimiento y control a las obras, en las cuales se 

hace seguimiento a: Matriz de riesgos, cumplimiento de la planeación del 
proyecto, implementación de last planner y control al programa de obra, 
verificación del cumplimiento de los flujos de caja, cumplimiento de los 
informes económicos y variación de los reportes de utilidades. 

� Control y seguimiento a las liquidaciones de los subcontratos de obra y 
cierre de las mismas. 

� Elaboración y socialización de informes y reportes de los hallazgos y 
mejora. 



138 

� Seguimiento a las liquidaciones de los proyectos (AIA- Clientes). 
� Acompañamiento a las áreas de apoyo en procedimientos y actualizaciones 

de procesos. 
� Acompañamiento al sistema de gestión con el programa de auditoría 

integral. 

La auditoría interna presenta los resultados de sus auditorías con frecuencia a la 
presidencia, a la vicepresidencia de construcción, la gerencia financiera y así 
mismo al comité de presidencia y al grupo de directores y coordinadores con sus 
recomendaciones en los comités de informes económicos. 

Asesores Externos: 

Con el propósito de actuar bajo los principios establecidos en el manual de 
gobierno corporativo, los valores y principios de la Sociedad, y alcanzar los 
propósitos trazados en la Sociedad, la Junta Directiva, la alta gerencia de la 
Sociedad y los principales ejecutivos vinculan diferentes asesores externos para 
soportar adecuadamente las decisiones y actuaciones que se ejecutan. 

La siguiente es una lista de los principales asesores externos de la Sociedad para 
el año 2019. 

Asesores Reorganización Empresarial: Dr. Alvaro Londoño y Dr. Alvaro Isaza 
Asesores en reclamación con el IDU 
proyecto Calle 94 con NQS:  

Dra. Patricia Mier  

Asesores Jurídicos Corporativos: 
Suma Legal: 

Dr. Mauricio Ortega 

Asesores Financieros 1116 (validación 
conceptual – alcance limitado): 

Estrategia en Acción 

Asesores venta participación 
Concesión Túnel Aburrá – Oriente:  

Fagua López – Asesores Legales 
Nexus Banca de Inversión – Asesores 
Financieros 
Dr. Gonzalo Echeverri (Socio de AIA) 

Asesores Laborales: Sergio Restrepo Fernández 
Charles Chapman López 

Asesores Tributarios: González de Guevara 
Crowe (División Tributaria) – 
declaración renta 2018 

Asesores Inmobiliarios Adriana Melo White 
Asesor Lavado Activos y Financiación 
Terrorismo: 

Juan Fernando Hincapié 

Asesores Contables NIIF: Auren Consultores 
Asesores Imagen Corporativa 70 años: Primavera  - Koralica 
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Gestión de Riesgos. 

Una de las principales actividades de la Junta Directiva y la Alta Dirección consiste 
en monitorear los riesgos más significativos de la Sociedad y tomar decisiones que 
mitiguen dichos riesgos o en los caso necesarios que eviten la posible exposición 
a determinados riesgos considerados no aceptables por la Sociedad. 

Tras los ejercicios de evaluación de riesgos en el pasado se han identificado 
algunos riesgos críticos para la compañía en aspectos vinculados a: 

Gestión de cobranza. 

Gestión de contratos (Adiciones, modificaciones, liquidación, devolución de 
retenidos, conflictos arbitrales). 

Gestión de proveedores y subcontratistas (Incumplimiento, mal manejo de 
anticipos). 

Gestión de procesos de la gerencia inmobiliaria (Técnicos y económicos 
vinculados a los costos del proyecto, cobranza, licencias, reglamentos de 
propiedad horizontal, escrituración y subrogación de créditos). 

La compañía evalúa permanentemente estos riesgos en diversos escenarios como 
son la Junta Directiva, el Comité de Presidencia, Comité Comercial de 
Construcción, Comité Estructuración Inmobiliario, Comité de Informes 
Económicos, Comité Inmobiliario, asignando tareas y responsabilidad a distintos 
funcionarios para monitorear y mitigar los riesgos a los que ya estamos expuestos, 
o para rechazar proyectos en los que el riesgo se considera inaceptable. Esta 
práctica ha mostrado su efectividad al disminuir la necesidad de ajustes de los 
estados financieros, la confiabilidad en los resultados de los proyectos, los 
menores tiempos en la liquidación y problemas vinculados a la gestión de 
contratos.  

Aún se presentan retos importantes en la gestión de cobranza en construcción 
para terceros en especial en administraciones delegadas, la gestión de 
subcontratistas, y la gestión de procesos de la gerencia inmobiliaria, asuntos que 
tienen la máxima prioridad al interior de la Organización. 

La compañía adicionalmente desarrolla con frecuencia procesos de evaluación de 
lecciones aprendidas al terminar los proyectos para mejorar sus prácticas internas. 

Conflictos de interés. 

No se identificaron eventos en el 2019 que representarán conflicto de interés con 
socios, Junta Directiva y alta gerencia. 
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Solución de Controversias. 

No se presentaron controversias entre accionistas, Junta Directiva o alta gerencia, 
que requiriera activar el mecanismo de solución de controversias contemplado en 
los Estatutos Sociales. 

Con respecto a controversias con partes externas vale la pena mencionar los 
casos de: 

IDU - Intercambio vial NQS - Calle 94: Están en curso dos procesos arbitrales 
convocados por el Consorcio AIA - Concay ante el Centro de Arbitraje de la 
Cámara de Comercio de Bogotá, por el Contrato de Obra Pública 005 de 2012. 

1) Con Radicado No.5515: Dos procesos sancionatorios contra AIA (hoy 
suspendidos) y la reclamación de perjuicios sufridos por el Consorcio 
durante la construcción contra el IDU. Pretensiones del Consorcio: $ 
26.183.029.232. Árbitros: Presidente: Luis Arturo de Brigard, Manuel José 
Cepeda y Mónica Rugeles. 

2) Con Radicado No. 118199: Se solicita al tribunal arbitral la liquidación 
judicial del Contrato, ya que en ámbito administrativo no se completó ni se 
pagaron obras ejecutadas derivadas de actividades con precios no 
previstos cuyo valor asciende a $ 15.975.801.929. Árbitros: Mónica 
Rugeles, Enrique Vargas Lleras y Samuel Chalela.   

NAOS:  El Proceso Ejecutivo de HA ENGINEERING INC vs NAOS BAL HARBOR, 
por el cobro de laudo arbitral, se adelanta actualmente ante el juzgado primero 
civil de Panamá y se encuentra en etapa de embargo de la fincas del Proyecto 
NAOS, que a su vez están hipotecadas a  favor de la Caja Nacional de Ahorro de 
Panamá.    

Marco Shrem, representante legal de NAOS, ha ofrecido a HA el pago de la 
deuda, esto es la suma US$ 2,883,000, con lotes del proyecto Malibú Beach, 
ubicado en la zona de Nueva Gorgona de Panamá.  Estos inmuebles ya han sido 
visitados por las áreas comercial y financiera de AIA y están a la espera de recibir 
la información completa de los mismos (jurídica, urbanística, suelos, cabida, nivel 
de inundación, de mercado, entre otras) para poder determinar el valor real del 
metro cuadrado de cada lote y el valor a recibirlos por HA. 

COVIANDES: 
A.I.A S.A. tiene una reclamación por valor de $11.817.745.263 a precios de 2016 
contra Coninvial - Coviandes, valores que no fueron reconocidos para pago por la 
interventoría del Contrato de Concesión al momento de realizar la liquidación del 
riesgo geológico o que fueron incluidas en el Acta de Constatación y que serán 
parte de las pretensiones de la demanda arbitral que Coviandes instaurará vs la 
ANI en el 2020, ante el Centro de Arbitraje de la Cámara de Comercio de Medellín 
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para Antioquia, tal y como consta en el Acta de liquidación del Subcontrato de 
Construcción y el Acuerdo Privado suscrito con los integrantes del Consorcio 
Doble Calzada Bogotá Villavicencio, en el cual A.I.A también es parte. En 
repetidas ocasiones se ha urgido a los funcionarios de Coninvial - Coviandes para 
que proceda con la demanda arbitral contra la ANI, sin éxito hasta la fecha. 

Relaciones Empresariales con Empleados, Miembros de Junta y Accionistas. 
Algunos socios o vinculados a los socios actúan como proveedores y/o clientes de 
la compañía, o tienen algún tipo de relación que se registra en los estados 
financieros de la Sociedad, los cuales son: 

Tercero Tipo de Relación Nombre
T-Lab Asesorías Federico Wills G. 
Julio Córdoba Proveedor Julio Córdoba J. 
Equirav Cliente/Proveedor Samuel Arango Córdoba 
WMB Asociados Proveedor Andrés Mejía V. 

Debido a las dificultades de caja de la compañía en el año 2018, un grupo de 
accionistas realizaron préstamos a la Sociedad que fueron pagados en 2019 y 
fueron los siguientes: 

Ricardo Wills M. 
Clara Cecilia Wills M. 
Maria Elizabeth Wills M. 
Natalia Londoño A. 
Gonzalo Echeverri P. 
Juan Esteban Navarro E. 
Javier Echeverri P. 

Adicionalmente se realizó la venta de un inmueble del proyecto Hacienda Valle 
Real a un grupo de accionistas de la familia Córdoba Jaramillo. 

Se presenta a 31 de diciembre de 2019 una cuenta por cobrar a Jaime Restrepo 
Acevedo, por valor de  $101.195.169, por concepto de compra de la Casa 39 del 
Proyecto Hacienda Valle Real.  

Igualmente se presenta a 31 de diciembre de 2019 una cuenta por cobrar a 
Mauricio Córdoba Jaramillo, por valor de $ 886.900, por concepto de transportes al 
aeropuerto de sus costos personales. El día 15 de enero de 2020 dicha cuenta fue 
cancelada por descuento de nómina. 

Los miembros de la Junta Directiva no tienen ningún tipo de relación diferente a la 
propia de ser miembro de la Junta Directiva con la Sociedad.  

Como parte de la estrategia de comercialización de activos inmobiliarios algunos 
directivos han adquirido inmuebles en cuyo desarrollo ha participado AIA. Dichas 
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operaciones se han hecho en condiciones predefinidas por el comité directivo de 
la Sociedad, y que son aplicables a todos los empleados de AIA y a los empleados 
de la empresa socia con quien AIA desarrolla dicho proyecto (cuando aplique).  

Los proyectos en los que algunos directivos han participado son Amazónika, 
Camino Verde, 360.  

Los siguientes directivos han adquirido unidades inmobiliarias en los proyectos de 
AIA: 

Andrés Bejarano (Presidente) 
Claudia Londoño (Directora Jurídica) 
Esteban Ramírez (Vicepresidente Inmobiliario) 

Remuneración de la Junta Directiva y la Alta Dirección: 

La remuneración del Presidente de la Junta Directiva es de dos millones 
setecientos cuarenta y tres mil pesos ($2.743.000) por cada sesión.  

La remuneración de los demás miembros de la Junta Directiva es de un millón 
trescientos setenta y un mil quinientos pesos ($1.371.500) por cada sesión.  

La remuneración de los ejecutivos que conforman el comité de presidencia de la 
Sociedad ascendió a la suma de $2.365.365.400 en el año 2019 (fijos + variables).  

Algunos directivos de la compañía reciben bonos o esquemas de compensación 
variable vinculados al desempeño. Dichas personas son: 

Andrés Bejarano   Presidente 
Esteban Ramírez  Vicepresidente Inmobiliario 
Gabriel Jaime Arango Gerente Taller de Arquitectura

La medición del cumplimiento o no de los objetivos trazados es realizada con una 
evaluación objetiva por personas independientes.  

La Junta Directiva conoce y aprueba los componentes variables de compensación 
de los miembros del grupo directivo, de manera previa a su pago. 

Evaluación de Desempeño de la Junta Directiva y la Alta Dirección. 

Este proceso no se desarrolló de manera formal en el año 2019, pero se hará en 
2020.  De forma continua la junta expresó a la administración las áreas de énfasis 
a desarrollar como son: 

� Negociación de Venta de la participación en la Concesión Túnel de Aburrá 
Oriente. 

� Recuperación de cajas atrapadas. 
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� Enfoque en el proceso comercial en el negocio de construcción para 
terceros para garantizar el backlog para el 2020 – 2021. 

� Acuerdo de reorganización empresarial. 
� Gestión de riesgos y prevención de impactos negativos de proyectos. 
� Solución al esquema de financiación de la Sociedad.

Solicitudes hechas por los accionistas. 

La compañía atiende las visitas de accionistas con inquietudes, en espacios 
telefónicos o presenciales. Igualmente responde a las inquietudes que los mismos 
presentan por correo electrónico. Las principales personas que atienden 
inquietudes de accionistas son: 

Andrés Bejarano (Presidente) 
Omar Castro (Gerente de Presupuestos, Aprovisionamiento y Planeación) 
Carlos Díaz (Vicepresidente de Construcción) 
Claudia Londoño (Directora Jurídica) 
Juan Esteban Navarro (Gerente Financiero) 
Esteban Ramírez (Vicepresidente Inmobiliario) 
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